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UN PARTENARIAT TERRITORIAL POUR LA CONSTITUTION
D’UN CAMPUS METROPOLITAIN DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE
LA RECHERCHE DE BELFORT-MONTBELIARD

Le 10 avril 2019

Entre les membres fondateurs :

e Les collectivités territoriales

= Région Bourgogne-Franche-Comte

=  Pole métropolitain Nord Franche-Comté

» Pays de Montbéliard Agglomération

» Grand Belfort Communauté d’Agglomération

e |es établissements d’enseignement supérieur

= Université de Franche-Comté (UFC)
= Université de technologie de Belfort — Montbéliard (UTBM)
» Ecole Supérieure des Technologies et des Affaires (ESTA)

e |’acteur majeur de la vie étudiante

= Centre Régional des CEuvres Universitaires et Scolaires de Bourgogne-
Franche-Comté (CROUS BFC)
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Le partenariat signé entre les membres fondateurs offre la possibilité d’associer et d'inviter
d’autres institutions a la gouvernance du campus.

Les partenaires privilégiés
Sont considérés comme partenaires privilégiés :

Le Rectorat de la Région académique Bourgogne-Franche-Comté
La Communauté d’universités et établissements « Université Bourgogne-Franche-

Comté » (ComUE UBFC)
La CCl Bourgogne-Franche-Comté et ses composantes départementales, actives

dans le Nord Franche-Comté

Les structures associées
Sont considérées comme structures associées .

L'Institut de Formation aux Métiers de la Santé (IFMS)

Le Péle formation Nord Franche-Comté de 'UIMM

Le Campus des Métiers et des Qualifications - MobiCampus
Le Péle Véhicule du Futur

La Vallée de I'Energie

Numeérica

Le Pavillon des Sciences

Les partenaires invités permanents
Sont considérés comme partenaires invités :
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Le Canton du Jura (parlement et gouvernement)
La Haute-Ecole Arc (HE ARC)




Démarche de partenariat territorial s'inscrivant dans 'UBFC et la dynamique de la
Communauté du savoir.

CONTEXTE REGIONAL: L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET LA
RECHERCHE (ESR) EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

L’ESR en Bourgogne-Franche-Comté se structure autour d’une organisation federale en
quatre poles d’excellence (Sud Bourgogne, Dijon, Besangon et Belfort-Montbéliard), ainsi
que de 13 sites territorialisés au sein de 'UBFC .

L'UBFC, dans le cadre du contrat de site, soutient les dynamiques de coopération entre les
poles. Celles-ci peuvent prendre des modalités variables d’'un territoire a l'autre selon ses
spécificités.

60 000 étudiants sont inscrits dans I'enseignement supérieur, dont plus de 1 900 étudiants
en doctorat, et 9 000 enseignants et personnels ingénieurs, administratifs, techniques,
sociaux, et de santé et des bibliothéques. Par ailleurs, une soixantaine de laboratoires de
recherche incarnent le potentiel de recherche, de valorisation et de transfert dont les
principaux outils sont la Société d’Accélération du Transfert de Technologie (SAYENS),
I'Institut de Recherche Technologique Matériaux Métallurgie et Procédés (IRT M2P) et FC
Innov’, un dispositif d’entrepreneuriat académique de Bourgogne-Franche-Comte.

Le réseau des oceuvres universitaires propose 7 469 lits aux étudiants, 13 restaurants
universitaires (ainsi que 19 déclinaisons en cafétérias, brasseries et CROUS Truck) répartis
sur 13 sites couvrant toute la région Bourgogne-Franche-Comté. Le Crous est 'opérateur de
I'Etat en charge de I'amélioration de la qualité de vie étudiante. Il contribue, par ses actions
innovantes et partenariales, a I'animation, a la vie des campus et au bien-étre étudiant. Le
Crous accompagne les partenaires universitaires dans l'aide a la réussite étudiante.

La Bourgogne-Franche-Comté peut s’appuyer sur six poles de compétitivites
(Microtechniques, Vitagora, Véhicules du Futur, Plastipolis et Péle Nucléaire de Bourgogne,
Xylofutur) et sur un potentiel d’innovation porté par les activités de recherche et
développement, notamment dans les domaines des mobilités, des biens d’équipement, de
I'agroalimentaire, de la santé, des microtechniques, du nucléaire et du bois.

LES PRINCIPAUX ENJEUX DE L’ESR A L’ECHELLE DE LA REGION BOURGOGNE-FRANCHE-

COMTE
L’ESR doit étre conforté dans le cadre d’une université fédérale en :
= Renforcant 'internationalisation de la recherche, dont I'excellence doit étre valorisée
pour rendre les établissements régionaux plus attractifs ;

= S'inscrivant de maniére pérenne dans la labellisation ISITE, dont I'obtention a
matérialisé la reconnaissance de l'excellence de la structuration fédérale de la
recherche en Bourgogne-Franche-Comté ;

» Renforcant la valorisation des projets de recherche et le transfert de connaissances
vers les entreprises de notre territoire et vers le grand public ;

1Université de Franche-Comté, Université de Bourgogne (2 universités pluridisciplinaires avec santé), Université de technologie
de Belfort-Montbéliard, Ecole Nationale Supérieure de Mécanique et des Microtechniques, Burgundy Schoolof Business,
AgroSup Dijon et 'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers
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= Encourageant et accompagnant les jeunes qui entrent en études supérieures a
construire un projet professionnalisant et a réduire les risques de décrochage en
cours de formation ;

= Renforgant linternationalisation des formations (mobilité internationale) afin de
faciliter I'insertion des jeunes et d’accroitre I'attractivité des formations ;

» S'appuyant sur la diffusion de la Culture Scientifique, Technique et Industrielle, pour
favoriser I'attractivité des sciences et rapprocher le chercheur du citoyen ;

= Affirmant et confortant le réle des universités, du Crous et celui des campus qui
représentent souvent « une ville dans la ville ».

Il est ainsi important de renforcer la cohésion des péles universitaires et de conforter 'activité
des campus territorialisés, lesquels participent & 'aménagement et a la lisibilité du territoire.
Cette activité des campus territorialisés doit également se traduire par le renforcement des
liens avec le tissu socio-économique local, gage d'attractivité et de réussite pour les
étudiants et d’insertion pour les jeunes dipldmés.

Dans ce contexte, il est proposé de mettre en place une gouvernance dédiée au sein des
grands péles régionaux qui concentrent les effectifs d'étudiants et de chercheurs, en
cohérence avec 'ensemble des sites géographiques.

Cette gouvernance formalisée doit permettre de travailler sur les complémentarités, les
cohérences et les synergies & trouver sur la formation et la recherche, ainsi que sur les
moyens humains, financiers et matériels, a mobiliser pour I'ensemble des actions liées a la
vie de campus (infrastructures, vie étudiante, services, signalétique...).

Partenariat territorial du Campus Métropolitain Belfort-Montbéliard — 10 avril 2019 6




LE CAMPUS METROPOLITAIN BELFORT-MONTBELIARD : UN
PARTENARIAT TERRITORIAL POUR UN GRAND CAMPUS DE
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE NORD-FRANC-
COMTOISE

Le territoire Nord Franche-Comté, constitué en pdle métropolitain, participe a I’excellence
distribuée sur I'ensemble de la Région Bourgogne-Franche-Comté, dans le cadre
d’une organisation fédérale de 'ESR organisée en quatre pdles principaux (Sud-
Bourgogne, Dijon, Besangon et Nord-Franche-Comté).

Les signataires du présent partenariat s’engagent a collaborer et & structurer leur
action dans le cadre des compétences de chacun au sein du Campus Métropolitain.
Convaincus du rdle prépondérant de 'ESR pour le développement global du territoire, a
Iéchelle locale et régionale, du poids de ce dernier dans I'économie, la vie sociale et
culturelle des agglomérations a I'échelle du Péle métropolitain, les partenaires estiment
nécessaire de renforcer cette fonction, garante de la compétitivité dans le cadre d’'une
économie de plus en plus basée sur la connaissance, les mutations technologiques et la
transition numérique.

Conscients des enjeux régionaux et locaux les signataires du présent partenariat
s’engagent a intensifier leurs coopérations au service de I'enseignement supérieur, de la
recherche et de la vie étudiante et de I'innovation comme accélérateur de développement du
territoire.

lls reconnaissent lintérét de mutualiser un certain nombre d’initiatives et de
décloisonner et de coordonner leurs actions, afin d’engager une véritable synergie au
service de ’enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (ESRI), dans le
cadre du nouveau schéma régional de 'enseignement supérieur, de la recherche et de
Pinnovation (SRESRI), qui fait actuellement P'objet d’une large concertation avec
’ensemble des acteurs concernés.

UN TERRITOIRE FERTILE GRACES AUX COLLABORATIONS HISTORIQUES AVEC LES

ENTREPRISES DU TERRITOIRE

Le Campus Belfort-Montbéliard est le troisieme campus de Bourgogne-Franche-Comté par
sa taille (plus de 7 500 apprenants et 250 enseignants-chercheurs) et le premier pour ses
formations d’'ingénieurs (annuellement, plus de 40% des étudiants diplémés ingénieur du site
Bourgogne Franche-Comté). Il comprend notamment 'UTBM (3000 étudiants, dont 90%
d’éleves-ingénieurs), 'UFC (3 100 étudiants et stagiaires répartis entre I'UT BM, 'UFR STGI
et 'Ecole Supérieure du Professorat et de I'Education), FESTA (250 étudiants), I''FMS (700
étudiants), le CFA Industriel (350 / 450 apprentis techniciens supérieurs ou ingénieurs).

Les caractéristiques du Nord Franche-Comté conferent a ce territoire des atouts pour asseoir
un partenariat territorial visant & constituer le Campus meétropolitain de I'enseignement
supérieur et de la recherche de Belfort-Montbéliard :

- un bassin de vie et d’emploi conséquent (plus de 305 000 habitants et 117 500
emplois) ;

- la proximité avec la Suisse, qui contribue a développer, depuis de nombreuses
années, de belles coopérations transfrontaliéres. Le Collegium Smyle avec 'Ecole
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polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) et le CNRS ainsi que la Communauté du
savoir (CdS) créée en 2012 illustrent cette ambition partagée ;

- Pimplantation et Pactivité d’entreprises et de grands groupes industriels de
taille mondiale (PSA, Alstom et General Electric, Faurecia) ainsi que de nombreuses
PME-PMI et entreprises sous-traitantes dans les filieres du transport, de la mobilité et
de Iénergie, qui font du Nord Franche-Comté l'un des territoires les plus
industrialisés de France ;

- La possibilité d’une interaction directe avec un environnement de conception
et recherche trés dense, dans une Région ou la dépense en R & D privée est 3,5
fois plus importante que celle du secteur public ;

- la synergie éprouvée et innovante entre 'ESR, le monde socio-économique et
les collectivités qui illustre une solide tradition de partenariat et une culture de
coopération historique entre ces différentes parties prenantes, avec pour derniers
exemples en date la candidature lauréate au label « Territoire d’Industrie » et celle
attendue au label « Territoire d’innovation » ;

- la dynamique de laboratoires et instituts de recherche de niveau international
(FEMTO-ST, Chrono Environnement, Elliad, Institut Carnot de Bourgogne, etc.) ;

- la présence de plus de 8 000 apprenants au sein d'établissements d’enseignement
supérieur et de recherche, au premier rang desquels 'UTBM et F'UFC (IUT, UFR
STGI et Ecole Supérieure du Professorat et de I'Education) ainsi que 'ESTA (Ecole
Supérieure de Technologie et des Affaires), et I'IFMS (Institut de Formation aux
Métiers de la Santé), attestant d’une attractivité externe dynamique du campus ;

- une offre de 754 logements étudiants en résidences Crous, trois restaurants
universitaires, quatre points de vente de restauration a emporter ;

- quatre bibliothéques universitaires & Belfort, Sevenans et Montbéliard (deux BU
UTBM et deux BU UFC), dont I'une, celle de Montbéliard, est mutualisée entre 'UFC,
'UTBM et 'IFMS en vue d’accueillir tous les publics étudiants et enseignants
présents sur le Campus des Portes du Jura ;

- le projet collectif et collaboratif au service de I'étudiant, CIAA, dores et déja
engagé, et soutenu par I'ensemble des partenaires du Nord Franche-Comté,
permettant 'accueil, le coaching et de déevelopper une communication commune sur
la vie étudiante dans ses aspects pratique, social, sportif et culturel.

DES FONDEMENTS FORTS

Un accord fondateur et un projet fédérateur permettent de situer les atouts ainsi que les
spécificités du territoire Nord Franche-Comté au sein du Campus métropolitain et sont des
fondements forts pour construire le Péle métropolitain Nord Franche-Comté.
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1- Un accord fondateur

Le protocole d’accord entre I'Université de Franche-Comté et I'Université de
technologie de Belfort/Montbéliard portant constitution du pole universitaire de [aire
urbaine de Belfort-Montbéliard a été signé le 23 octobre 2015. Sur la base de cet accord-
cadre, 'UFC et 'UTBM ont souhaité contribuer & la constitution du pdle universitaire
Belfort/Montbéliard en lui donnant la lisibilité et la visibilité nécessaire a son affirmation et a
son développement.

Trois secteurs principaux fondent la spécificité et la force de ce pdle universitaire : 'énergie
et le transport/mobilité ainsi que le numérique et les sciences et technologies de I'information
et de la communication.

Outre un positionnement stratégique fort, cet accord-cadre porte sur 4 axes :

= |a recherche;
= | g formation ;
= Les investissements et les implantations batimentaires ;
= La vie étudiante et les services offerts a la communaute.

2- Un projet fédérateur 4.0

Le projet porté par les collectivités, les entreprises et les établissements
d’enseignement supérieur et recherche du Nord Franche-Comté a permis de répondre
a ’Appel a Manifestation d’intérét Territoire d’Innovation de Grande Ambition (AMI
TIGA) du programme investissement d’Avenir (PIA), intitulée « Transformation d'un territoire
Industriel : Création d'un écosystéme d’innovation et développement des green
technologies ».

UNE AMBITION & TRAJECTOIRE A 10 ANS POUR I'ESR EN NORD FRANCHE-COMTE

L’ESR a vocation a anticiper les transformations de la société. Aussi, les établissements
signataires du présent partenariat ambitionnent plus qu'un developpement quantitatif en
termes de nombre d'étudiants ou de formations.

Autour des thémes de l'ingénierie, de la technologie et de I'innovation, ils ont pour objectif,
une trajectoire a 10 ans visant & accroitre I'attractivité en misant sur les nouveaux métiers et
en adaptant les formations a ces nouvelles perspectives.

L’ambition est de répondre au marché de 'emploi d’avenir en lien étroit avec le monde socio-
économique, mais également de contribuer activement a I'attractivité de ce bassin d’emplois
industriels. Robotisation, plateformes dédiées, objets connectés, internet des objets
industriels, modélisation, les acteurs de 'ESR du territoire nord-franc-comtois ambitionnent
de constituer un vivier de compétences répondant aux défis de demain avec l'introduction de
nouvelles filieres (hydrogéne, 4.0 notamment), la création de dispositifs spécifiques de
qualité, ou encore I'affirmation de la recherche sur des thematiques 4.0. Cet ensemble tend
au renforcement de 'écosystéme d’innovation du bassin d’activités de Belfort-Montbéliard.
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UNE GOUVERNANCE PARTAGEE

Les présents signataires se sont accordés sur la définition d’'une gouvernance de nature
stratégique et technique en vue d'établir un projet stratégique territorial de 'ESR dans le
nord Franche-Comté et de doter celui-ci d'un programme d’actions concerté.

Cette gouvernance s’établit & deux niveaux. Les membres fondateurs assurent le pilotage du
Campus métropolitain Belfort-Montbéliard et s’appuient, dans leurs décisions, sur les avis
d’un comité technique.

1- Le pilotage du campus

La coordination du projet est assurée par le Président du Péle métropolitain Nord Franche-
Comté, avec un appui technique de ses services.

Le pilotage du projet est assuré par un comité de pilotage composé des membres
fondateurs, au sein duquel 'équilibre entre les collectivités locales et leurs groupements
d'une part et les établissements d’enseignement supérieur et les autres partenaires de
I'enseignement supérieur, de la recherche et de la vie étudiante d’autre part est garanti.

Ainsi, lorsque le comité de pilotage est amené a statuer :

» La Région Bourgogne-Franche-Comté, collectivité cheffe de file dans le domaine de
'ESR dispose d’'une voix ;

= |e Pole métropolitain Nord Franche-Comté, qui a la possibilité statutaire de mener
des actions en matiére de promotion de [linnovation, de la recherche, de
I'enseignement supérieur et de la culture, dispose d’une Vvoix ;

»  Pays de Montbéliard Agglomération et le Grand Belfort qui participent financierement
a 'ESR et a la vie étudiante disposent chacun d’une voix ;

» |'UFC, 'UTBM et 'ESTA, en tant qu'établissements d’enseignement supérieur,
disposent chacun d’une voix ;

= Les autres partenaires de I'enseignement supérieur, de la recherche et de la vie
étudiante que sont TUBFC et le CROUS BFC disposent chacun d’une voix.

Les partenaires privilégiés et les partenaires invités permanents (cités a la p. 4 du document)
sont invités aux comités de pilotage. Dans ce cadre, ils ont la possibilité d'émettre un avis,
sans toutefois pouvoir prendre part aux decisions.

2- Les modalités de la concertation technique

Afin de répondre de maniére optimale aux enjeux du campus métropolitain Belfort-
Montbéliard, les signataires du présent partenariat pourront s’appuyer sur :

o Un comité technique
Le comité technique est composé des représentants des membres fondateurs et des
partenaires privilégiés et est ouvert aux structures associées citées a la p. 4 du document.
En fonction des besoins et des thématiques, et afin d’enrichir la concertation, les membres
fondateurs se donnent la possibilité d’ouvrir les comités techniques aux partenaires invités

permanents.
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o Des groupes de travail
Le comité technique est alimenté par les contributions de groupes de travail thematiques
auxquels peuvent participer les membres fondateurs, les structures associées et, le cas
échéant, les partenaires invités permanents.

3- Les enjeux du campus

Les signataires conviennent de travailler sous le signe d’une marque commune unique
illustrant Pingénierie, la technologie et I'innovation afin de renforcer :

= Notoriété, et visibilité nationale et internationale de 'lESR Nord franc-comtois par
des actions de communication concertées et le développement des liens avec la
Suisse voisine ;

» Efficience des politiques locales : par la convergence des acteurs, la concentration
des moyens, la mise en commun de compétences pluridisciplinaires autour de
ESRI, la réponse unifiée a des appels a projets ;

= Dynamisme et cohésion du territoire : développement de projets et actions en
commun, renforcement des actions collectives et transversales.

Et de concevoir un projet global et un ensemble d’actions afin de :
» Faire de I'ESR un moteur d’innovation territoriale en s’appuyant sur les
spécificités et atouts du nord Franche-Comté

= Renforcer les liens entre : formation/recherche/entreprise et densifier le tissu des
start-up, PME et PMI issues de la recherche et du monde académique ;

= Quvrir le monde académique sur la cité et la cité sur le monde académique en
développant une palette de manifestations culturelles et sportives et mettre a
disposition des étudiants, chercheurs, entreprises, tant nationaux qu'internationaux
une palette compléte d’accueil, de services et de dispositifs leur permettant de
réussir ;

=  Offrir aux étudiants un accompagnement, une qualité de vie et d’étude et de
promotion sociale sur le territoire ;

= Renforcer la qualité des campus, renforcer I'identité de ceux-ci et les liens entre les
différents sites de Belfort, Sevenans et Montbéliard.

LES PRIORITES DU CAMPUS METROPOLITAIN BELFORT-MONTBELIARD POUR LA

PERIODE 2018/2022
Les présents signataires établiront un projet stratégique territorial de 'ESR dans le Nord
Franche-Comté et doteront celui-ci d’'un programme d’actions concerté.
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Dans la perspective de la trajectoire a 10 ans, trois axes prioritaires ont été identifiés pour les
quatre prochaines années :

1-

Conforter I'attractivité et I'internationalisation du campus ;

Renforcer et innover en matiére d’offre de formation et de recherche en lien avec les
entreprises du territoire ;

Poursuivre et optimiser les projets initiés tels que 'Ecocampus, le projet Territoire
d’innovation, le Campus Innovant Attractif et Accueillant (CIAA) et le Campus des
Métiers et des Qualifications (CMQ) a travers des fiches actions spécifiques.

Conforter I'attractivité et I'internationalisation du campus

Le Campus métropolitain Belfort-Montbéliard est une réalité. |l existe et est vécu comme tel
par les étudiants, les personnels et les partenaires qui fréquentent les différents
établissements sur leurs implantations.

Pour autant, le Campus, réparti sur 3 sites (Montbéliard, Sevenans, Belfort) nécessite une
meilleure visibilité et lisibilité globale. En cela, une politique de communication commune et
des actions sont a mettre en place :

Définir et développer une marque Campus métropolitain Belfort-Montbéliard ;

Regrouper sous cette marque, chaque fois que cela sera possible, les
communications des deux agglomérations sur I'enseignement supérieur, la
recherche et 'innovation (brochure ONISEP, par exemple) ;

Finaliser le site internet dédié au campus métropolitain Belfort-Montbéliard ;

Créer des outils de communication communs pour les salons, les événements et
les manifestations diverses ;

S’appuyer sur les grands événements fédérateurs (FIMU, FF1J, Portes ouvertes,
Crunch Time Innovation, Négociales...) pour promouvoir le Campus métropolitain
Belfort-Montbéliard ;

Proposer un programme événementiel tout au long de l'année et a destination
des étudiants (conférences dans le cadre de la semaine de l'industrie, féte de la
science organisée en alternance a Belfort et & Montbéliard, nocturne étudiante,
sport (marathon du lion, nuit du volley, événement a la Citédo...). Dans cette
optique, le site internet du campus servira de plateforme d'information commune ;

Dans le cadre du projet partenarial CIAA (Campus Innovant Atftractif et
Accueillant), initié en 2018, et faisant déja émerger les prémices de ce campus,
travailler de concert la pérennisation des actions engagées en faveur des
étudiants ;

Revoir annuellement I'état des lieux complet des formations et de la recherche
existantes dans le Nord Franche-Comté ainsi que la rédaction de fiche
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synthétique de communication sur ces aspects a destination des étudiants, futurs
étudiants, parents, entreprises, enseignants, personnels de l'orientation ;

Développer une politique soutenue en faveur de I'accueil universitaire et de la vie
étudiante dans le cadre du Nouveau Schéma Régional de la Vie Etudiante : le
partenariat institué entre les différents acteurs de la vie étudiante a permis de
mieux appréhender, accompagner et valoriser les multiples actions qu'il convient
d’accroitre ;

Poursuivre 'accompagnement des primo arrivant dans 'ESR, par le biais de
I'action coaching ou le suivi des plus jeunes, notamment les mineurs ;

Poursuivre les actions en faveur du job étudiant.

Poursuivre I'accompagnement psychologique sur les sites de Belfort et de
Montbéliard ;

Développer des actions communes et partenariales dans le Nord Franche-Comte
pour I'utilisation de la contribution vie étudiante et vie de campus (CVEC) ;

Maintenir les commissions communes Fonds de Solidarité pour les Initiatives
Etudiantes (FSDIE) des établissements et « culture action » du Crous, afin de
faciliter 'attribution de subventions aux étudiants ;

Faciliter, dans un cadre réglementaire, 'acces aux logements du Crous pour les
étudiants internationaux par le biais de conventions ;

Faciliter 'accés aux services du Crous et aux bibliothéques universitaires aux
chercheurs, post doctorants étudiants, invités des établissements de I'ESR, ou
présents lors de manifestations comme les écoles d'été, colloques ou
conférences.

Par ailleurs il est essentiel d’optimiser les transports et la connexion entre ses sites
notamment pour des étudiants sans voiture. Pour cela, les principaux axes de travail seront :

L'étude de la mise en place d’une ligne de transport entre les trois campus sur les
horaires les plus pertinents ;

La mise en place envisagée dans le cadre du programme Territoire d’innovation
d'une petite flotte de bus hydrogéne en lien avec la plateforme multimodale
Hydrogéne train / bus / véhicules particuliers prévue a Danjoutin fera 'objet d'une
action a part entiere.

La généralisation aux trois sites universitaires, du projet « Ecomobilité sur le
Campus » mis en place sur le pole universitaire de Montbéliard (espaces de
covoiturage, site internet campus car, stations de vélo sécurisées, bornes de
rechargement électriques couplées a des ombriéres solaires, utilisation de
batteries de véhicules électriques pour le stockage des énergies intermittentes,
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...). Cette action s’intégre de fagon cohérente dans les projets Ecocampus et
Territoire d’'innovation et peut s’étendre aux mobilités H2.

2- Former et innover en matiére d’offre de formation et par la recherche en
synergie avec les entreprises du territoire

Il est nécessaire de renforcer une offre de formation et de recherche innovante en
adéquation avec les besoins des entreprises présentes sur le territoire afin de favoriser
linsertion professionnelle. Dans ce sens, les établissements renforceront les synergies inter
formations et les passerelles en vue de créer de nouvelles perspectives d'avenir pour les
étudiants. Les acteurs de 'ESR souhaitent conforter leur collaboration en cohérence avec
les orientations définies dans le protocole d’accord entre I'Université de Franche-Comté et
I'Université de technologie de Belfort/Montbéliard et le projet Territoire d'innovation
« Transformation d’un territoire industriel » : Création d'un écosystéme d’innovation et
développement des green technologies ».

MOBILITE / TRANSPORT :

Sur le Campus de Montbéliard, le programme Mobilitech engagé dans le cadre du CPER
sera poursuivi grace a une extension du batiment M dédié a une plateforme technologique
avec une orientation « Recherche », par la création d'une « usine a programmes
d'innovation fédérateurs », comprenant un espace de fabrication de prototypes. Cet espace
d’atelier sera complété par une piste d'évolution pour les véhicules autonomes qui
comprendra :

= Des espaces destinés a permettre aux laboratoires de 'UTBM et de 'UFC, mais
plus largement aux établissements de 'UBFC d'intégrer leurs innovations sur les
chaines de traction hybrides (dont électricité et H2), les matériaux biosourcés, le
véhicule autonome, 'ergonomie des interfaces et le design ;

= L’activité « fabrication prototype » de la formation Espera Sbarro de 'lUTBM ;

» L’évolution du Campus des Métiers et des Qualifications « Automobiles et
Mobilités du Futur » vers le label « Campus d’Excellence » en étendant son
périmétre de I'amont jusqu'a I'aval de la filiére (conception de produits et de
services, a la fabrication, la vente, la maintenance, le démantélement...),
favorisera également I'extension de ce pdle.

ENERGIE :
Dans son volet belfortain, le projet Ecocampus vise a mobiliser la communauté universitaire,

les collectivités et les entreprises, pour donner une identité forte au territoire, tout en
répondant, par la formation et la recherche, aux grands enjeux liés a I'energie. Le site du
Techn’hom concentrera ainsi, a Belfort, les activités de formation et de recherche en
sciences et ingénierie, aujourd’hui disséminées sur plusieurs sites.

En ce qui concerne les formations, les enseignements scientifiques et techniques de 'UFC
seront regroupés sur le Techn’hom, en transférant les activités de formation menées dans le
batiment Louis Néel (UFR STGI Sciences et Energie : Licences IEE et TE, Masters EE et
ITE, CMi H3E) sur le site de I'lUT, & proximité des formations déja existantes sur le site de
Techn’hom de 'UFC (DUT GTE, DUT GEIll, DUT GC-2D, Lpro VEGA, Lpro EnR, Lpro
CTPEB) et de 'UTBM (département énergie).

Partenariat territorial du Campus Métropolitain Belfort-Montbéliard — 10 avril 2019 14




Concernant la recherche, afin d’assurer une meilleure synergie, il s'agira de regrouper, sur le
campus, les activités de recherche en énergie et en informatique de FEMTO-ST (équipes
SHARPAC, THERMIE et DISC/AND) actuellement réparties dans Belfort entre le parc
technologique et le campus.

Cette co-localisation s’accompagne de la création d’un batiment déemonstrateur commun, dit
batiment Energie, ayant vocation a accueillir la plateforme « Gestion des flux d’énergie et
des composants associés » commune & 'UTBM et a 'UFC, qui a été positionnée afin de
structurer et fédérer les activités de recherche, de transfert et de formation dans le domaine.

Ainsi, 'ensemble de la recherche sur la thématique « énergie et conversion de puissance »
sera répartie sur le Techn’hom, en deux lieux proches, a savoir, le batiment F de 'UTBM
(extension réalisée en 2014) et le nouveau batiment nommé « Energie » (complété du 2e
étage du batiment C de I'UT qui accueillera les espaces tertiaires de la recherche).

DIGITAL & NUMERIQUE
Sur les Campus de Montbéliard et Belfort, I'Université de Franche-Comté (IUT, UFR STGI, et
Ecole Supérieure du Professorat et de 'Education) et TUTBM et TESTA conjugueront leurs
moyens :
»  Pour 'ouverture de nouvelles filieres concernant la « transformation digitale » et la
« digitalisation » en lien étroit avec les besoins et les attentes des industriels ;

= Pour une nouvelle structuration de la filiere Métiers du Multimédia et de I'Internet/
Produits et Services Multimédia assumant une dimension technologique forte et
une dimension design numérique originale et complémentaire aux filieres
existantes en Bourgogne Franche-Comté ;

= Pour le développement de 'UTBM Innovation CRUNCH Lab dont fun des
objectifs premiers est de pouvoir, notamment en lien avec I'événement annuel
« UTBM Innovation CRUNCH Time », générer de l'activité économique en
permettant I'accueil, a I'étage du batiment B (propriéte TANDEM), d’entreprises
innovantes en émergence dans des espaces adaptés et avec des loyers modérés
et de développer un « Crunch building » de linnovation sur le Techn’hom a
Belfort ; projet qui est soumis aux programmes territoire d’industrie et territoire
d’innovation.

= Pour la création d'un Learning Lab aménagé dans un batiment historique de
7 500 m2, emblématique de l'industrie automobile du Nord Franche-Comté dans
le cadre du projet Territoire d’'innovation. En marge du site PSA I regrouperait
une équipe PSA, les établissements de 'ESR, des start-up, le péle de formation
aux métiers de l'automobile, la BPI et des représentants de la filiere. La
localisation de cette plateforme au coeur de I'usine supprimera les distances et les
cloisons, le site proposant ses ateliers comme terrain d’expérimentation.

Pour faire pleinement « écho » au label « Territoire d’industrie » et a celui de Territoire
d’innovation, ces mémes établissements souhaitent développer par ailleurs la culture
scientifique - technique - industrielle et 'acculturation aux technologies numériques
et robotiques.
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Il existe une longue pratique de vulgarisation scientifique sur le territoire avec la création des
1987 a Montbéliard et Belfort d’'un des plus importants centres de culture scientifique,
technique et industrielle sur le plan national, le Pavillon des sciences.

Par fusion/absorption en 2018, le Pavillon des Sciences et le CCSTIB sont devenus l'un des
partenaires privilégiés de la région pour la coordination et la mise en ceuvre d'actions de
CSTI sur le territoire. Par ailleurs, le projet Territoire d’innovation « transformation d'un
territoire industriel » permettra d’intégrer aux tiers lieux qui seront créés sur les sites
industriels de Belfort et Montbéliard, en lien avec le Pavillon des Sciences, des espaces
ouverts et scénographiés a destination du jeune public.

La construction des contenus, du programme d'action et d’évaluation se fera dans un cadre
partenarial avec la Direction Academique au Numérique Educatif, la Région, chef de file
territorial dans ce domaine particulier, I'Université de Franche-Comté et notamment le
laboratoire ELLIADD, le Pdle numérique du Service commun de documentation (SCD) de
'UFC, NUMERICA qui pourrait coordonner les efforts dans ce domaine spécifique.

GREEN TECH

La profonde restructuration et modernisation des sites industriels décrite dans le projet
Territoire d'innovation, ainsi que la volonté d'un systeme productif respectueux de
environnement permettra a I'Université de Franche-Comté (département Génie de
'Environnement de 'UFR STGI / Laboratoire de Chrono Environnement) de conduire en
partenariat avec les collectivités territoriales et les industriels la réalisation d’expérimentation
en vraie grandeur (living lab) pour la dépoliution de friches industrielles en milieu urbain ainsi
que d’autres applications & caractére préventif. Le développement de I'énergie hydrogéne
pour la mobilité, mais aussi pour le stockage seront également des enjeux forts du territoire
qui s'inscrivent parfaitement dans la feuille de route de la Région : « Territoire hydrogene ».
Deux projets sont inscrits dans territoire d'industrie et territoire d’'innovation :

« Le projet ISTHY qui a vocation & devenir un centre national de test pour les
réservoirs hydrogéne et ses composants sera développé sur le Nord Franche-
Comté et participera au développement de la filiere hydrogéne au niveau national
et européen, il viendra compléter l'offre déja existante en matiere de tests et
essais sur les piles a combustible déja déployee au FCLAB et renforcée
prochainement avec le banc de test HYBAN pour les piles a combustible a haute
puissance ;

= Le projet « smart territoire » dont I'ambition est d'impulser une dynamique
économique par une modernisation énergétique des entreprises (développement
des énergies renouvelables) et permettre une optimisation des co(ts
d’exploitation par le pilotage des énergies produites et consommeées.

HUMANITES

Alors que la quatriéme révolution industrielle se fonde sur des évolutions scientifiques
récentes (digitalisation, green-tech, hydrogéne...), sa mise en oeuvre aura des
conséquences bien au-dela des aspects technologiques, en modifiant profondément et
simultanément les modes de production, de conception, et d'innovation. De l'apparition de
nouvelles méthodes d’innovation collaborative, a 'augmentation de la technicité des postes
de production et de maintenance, en passant par les questions juridiques et d’organisations
humaines, 'ensemble des corps de métiers se verra touché par cette révolution.
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Notre territoire a la chance de disposer a la fois de formations supérieures
pluridisciplinaires : générales, technologiques, de commerce et d’ingénieurs. Il donne ainsi
accés a des formations dans les domaines scientifiques, mais également dans les domaines
du tertiaire.

Il s'agira donc de mettre en ceuvre en lien avec les industriels les dispositions permettant :

= De veiller aux évolutions des compétences et méthodes nécessaires aux métiers
de et autour de I'industrie 4.0 ;

» D’adapter les contenus des formations existantes (secondaires et tertiaires) afin
de former les étudiants a exercer des métiers adaptés a ce nouvel écosysteme,
en y incluant les compétences nécessaires, ou en les acculturant aux nouvelles
méthodes et techniques de l'industrie 4.0 ;

» De participer a I'évolution adaptée des carrieres des actifs en faisant évoluer le
catalogue de formations tout au long de la vie proposé par les établissements.

3- Poursuivre et optimiser les projets initiés tels que 'Ecocampus, le CIAA,
le CMQ ou le projet Territoire d’innovation

ECOCANMPUS

La premiére phase du projet Eco campus est en cours & Belfort dans le cadre du CPER
2015-2020. Les objectifs principaux de ce projet sont, outre d’améliorer I'état du bati
universitaire sur un site qui vient de féter ses 50 ans, d'offrir une meilleure lisibilité des
formations proposées par I'Université de Franche-Comté a Belfort par des regroupements
thématiques par site (sciences au Techn’hom, sciences de I'éducation sur le site Marc Bloch
(avec 'ESPE a proximité) et éco/gestion/droit sur le site Néel vieille ville) et également de
favoriser la coopération des équipes d’enseignement et de recherche de I'Universite de
Franche-Comté (IUT, UFR STGI) et de 'UTBM dans le domaine de I'énergie (un projet
scientifiqgue commun a d’ailleurs été établi).

Ces rapprochements entre établissements et réorganisation par thématique permettent
d’opérer une rationalisation en termes d'utilisation des espaces immobiliers, ce qui permettra
notamment de générer des économies d’énergie pour les batiments reconstruits ou rénoveés.
Le budget prévisionnel de cette premiére phase est de 34,2 millions d’euros dont 18 millions
d’euros pour la construction du nouveau batiment dit « énergie ».

Ce nouveau batiment, voulu comme un bétiment « vitrine » des innovations et
développements du domaine de I'énergie, permettra tout d'abord le regroupement des
équipes de recherche de PInstitut FEMTO-ST présentes a Belfort, situation propice a
lintensification des projets transdisciplinaires. Pourvu d’'un showroom, ce batiment sera une
vitrine des projets scientifiques et technologies développées sur le territoire. |l permettra
aussi la mutualisation des équipements pédagogiques entre les deux composantes de
I'Université de Franche-Comté présentes & Belfort, et favorisera 'immersion précoce des
étudiants dés le niveau L1 dans le laboratoire, en particulier dans le cadre du projet de CMI
H3E, Hydrogéne-Energie et Efficacité Energétique, favorisant ainsi les actions de formation
par la recherche et l'orientation des étudiants vers le doctorat. La proximité avec 'UTBM
facilitera I'accés aux équipements des chercheurs et des éléves ingénieurs ainsi que
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lintensification des collaborations, notamment dans le cadre de la fédération de recherche
FC-LAB sur les systémes pile a combustible.

Le projet global est quant a lui de 45 millions d’euros afin de permettre une réhabilitation de
tous les batiments de I'IUT, de réaliser la totalité du nouveau batiment et de traiter tous les
aménagements extérieurs.

Une phase 2 est nécessaire pour la réalisation compléte du projet et I'accueil de tous les
usagers des sites universitaires dans de bonnes conditions. Cette phase concernera les
sites de Belfort, Montbéliard et Sevenans.

LE PROJET CIAA

Le projet de « campus innovant, attractif et accueillant », initié en 2018 sous l'impulsion du
Crous, se propose par le biais d’actions de communication, et d’accompagnement des
primo-étudiants de renforcer I'attractivité des campus, et faciliter I'intégration des étudiants
dans I'enseignement supérieur. Composé de deux axes, la communication et le coaching, ce
projet collaboratif repose sur le soutien et la participation des partenaires universitaires
(UTBM, UFC, IUT BM, UFR STGI, CNAM, IFMSI) et des collectivités, Ville de Belfort et Pays
de Montbéliard Agglomération, ainsi que le Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté.
La communication (site web et dépliant) & destination des futurs étudiants et des familles
recense les 156 formations diplémantes post-bac du Nord Franche-Comté et se décline en
fiches pratiques sur « la vie quotidienne », « les sorties », «les aides financiéres », « les
transports », « le logement » et « les services ».

Le second axe du projet est le coaching de primo arrivants, par des étudiants de L3,
branches, doctorat. Le principe est d’aider au quotidien I'insertion dans la « vie d’étudiant »
avec sorties, accompagnement aux événements de rentrée tels « bienvenue aux étudiants »
ou la « Nocturne étudiante ». Les coachs doivent s’assurer par des contacts hebdomadaires
du bon déroulement du premier semestre. En cas de difficultés, ils seront un contact plus
facile qu'un personnel enseignant ou administratif pour un jeune de 18 ans. Ce job de coach
assure par ailleurs un petit revenu, pour des missions et horaires totalement compatibles
avec leurs études, et valorisables dans leurs cursus. Les coachs sont formés et
accompagnés par le Crous. Des tee-shirts, mugs, clés USB et goodies « campus
meétropolitain Belfort-Montbéliard » ont pour but de créer un sentiment d’appartenance au
campus.
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Le présent partenariat porte I'ambition d'un campus métropolitain Belfort-Montbéliard
audacieux, attractif, performant et chaleureux.

Fait & Belfort, le 10 avril 2019, en 8 exemplaires

La Présidente de la Région Le Président du Pdle Métropolitain
Bourgogne-Franche-Comté Nord Franche-Comté
Madame Marie-Guite DUFAY _ Monsieur Charles DEMOUG

p/o Madame Mayde CLAVEQ

& Président du Grand Belfort
Monsieur Damien MESLOT

Le Président de
['Université de Franche-Comté

Monsieur Jacques BAH!

Le Président de I'Ecole Supérieure des
Technologies et des Affaires
Monsieur Jacques JAEC

Madame omin'que‘FfOMENT
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